La administracion de Empresas
Forestales Comunitarias
“Experiencias y retos”

Julio César Bueno Talamantes



Meta general

* Los participantes podran identificar
estrategias para mejorar su toma de
decisiones personales y empresariales

* Importancia de aplicar herramientas
administrativas, organizativas y
financieras



Al finalizar esta sesion podran...

e Saber de manera especifica qué significa
ADMINISTRAR

* Definir el proceso administrativo para una
adecuada toma de decisiones

* |dentificar el proceso operativo para la toma
de decisiones

* Relacionar el éxito y la competitividad de
ejidos con su administracion financiera




CARACTERISTICAS DE LOS EJIDOS Y
COMUNIDADES EXITOSAS

*Solo sobrevive el mas fuerte y apto.

*El que se adapta mas rapido. Resuelven
. problemasy
*El que esta dispuesto a re-aprender. etElnZElr

* El cambio afecta la zona de Confort.

—



Informacion general

I 14,208 No tienen programa de manejo
| 1,700 Productores que venden en pie
" 1337 .Productores de materias
primas forestales LAB brecha
Con capacidad de 12

IV 163 transformaciony

comercializacion.

22 transformacion y generacion

Vv 18

de valor agregado

Total 17,426




REQUERIMIENTOS CAMBIANTES EN
LOS EJIDOS FORESTALES

IMPORTANCIA

OPERARIOS /JJEFES OFICINISTAS

HABILIDADES
GERENCIALES

(manejo de Rec. Hum.

Toma de decisiones)

CAPACIDADES
- ADMINISTRATIVAS

HABILIDADES
TECNICAS

TECNICOS
COMUNITARIOS



“La administracion de Empresas
Forestales Comunitarias”
¢ Qué significa Administrar?




ADMINISTRACION

La Administracion busca “CUIDAR” Ilos recursos
humanos, materiales y financieros para el logro efectivo
y eficiente de los objetivos del gjido.

ADMINISTRACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION
DE "DAESSAC(TB'E/L[%QDES DE MATERIALES DE RECURSOS
_ FINANCIEROS p




EL PROCESO ADMINISTRATIVO



Proceso Administrativo - YouTube2.flv

e

Importancia del proceso administrativo
para el desarrollo de los Ejidos

OBTENERUNFIN... | EYTIEL
(Rentabilidad)
b 1 Estados
MAYOR EFICIENCIA Financieros
b MENOR ESFUERZO

Competitividad




Y 10, ;Qué tan rentable
eres?

“ ty =
¥ ~— — —

N 3 ) "
" ‘| . ]

] 3 - ar 1 T
LA 2 2 4 1' 2
. ‘ l 3 I'
! | ,
‘ A

4
R i 4 :
'.
z "

s k2 |
»




Rentabilidad

RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS
FORESTALES COMUNITARIAS

NEGOCIO CON MAYOR
......................................................... < ==z 100, PERO MAYOR
| RIESGO

"""" - NEGOCIO CON MENOR .
: RENTABILIDAD, Y MENOR RIESGO &

>

Riesgo (D=ucla, Apalancamiento, Liquidez, etc.)



Necesitamos entender qué son los
Estados Financieros
(personales, empresariales o de pais)

Son una parte esencial para expresar
la situacion/econdomica que guarda una
empresa, proyecto.o persona.

Estado de Balance
Resultados General



ESTRUCTURA GENERAL DE UN
ESTADO DE RESULTADOS

Ingreses © venas
) Gosto de ventas | Costo de Produccion

() (Gastos de operacion
o (astos Hinaneloros

©) Impuestos

Utilid: d-neta



ESTRUCTURA BASICA DE
BALANCE GENERAL

PASIVO
(lo que debo)

ACTIVO

CAPITAL

(lo que es mio)

(lo que tengo)

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL


http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://roble.pntic.mec.es/~csoto/balanza.gif&imgrefurl=http://roble.pntic.mec.es/~csoto/qesmater.htm&h=176&w=240&sz=3&tbnid=MeCE5KCxlv-ASM:&tbnh=76&tbnw=104&hl=es&start=2&prev=/images%3Fq%3Dbalanza%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D

ESTRUCTURA BASICA DE
BALANCE GENERAL

Activos

Pasivos

Proveedores,Bancos, Hacienda

Capital

Recursos propios del ejido



ELEMENTOS DE LA TOMA
DE DECISIONES

Conocimientos y

Informacion Herramientas
S Sentido
Experiencia ,
comun




FACTORES QUE INFLUYEN EN LAS EMPRESAS
FORESTALES COMUNITARIAS

80% 20%

FACTORES INTERNOS  FACTORES EXTERNOS

- INFLACION
« TASAS BANCARIAS
« APERTURA DE CREDITOS
« DESEMPLEO

« ADMINISTRACION
*RECURSOS HUMANOS

FINANZAS
 ELECCIONES
* MERCADOTECNIA
i * BALANZA COMERCIAL
*PRODUCCION

* TIPO DE CAMBIO
 DESASTRES NATURALES
*IMPUESTOS



S

Toma de
1 decisiones 4
Operacion Interpretacion
del negocio de informacion

1 VEgigioNE? t

RENTABLES 3
2 Informacion:

Clasificacion y a) Financiera,
registro de las b) Administrativa

transacciones ¢) Fiscal




Los retos

 Competitividad

* Infraestructura obsoleta

* Mejorar nivel de organizacion

* Busqueda de mercados

* Acceso a financiamientos

* Diversificacion de productos

* Gestion de recursos y proyectos




GRACIAS

Tengan un dia muy rentable



